NOVAS FORMAS DE EXPLORACAO DO TRABALHO

O avancgo das politicas neoliberais e do desenvolvimento tecnoloégico modificou
as relagdes de trabalho com objetivo de aumentar a exploracdo e submeter a classe
trabalhadora a novas formas de exploragdo. Todavia, essas mudangas que ocorrem hoje
na gestdo, organizagdo e relagdes do trabalho podem mudar a forma como os
trabalhadores sdo pauperizados, mas nao o contetido da exploragdo da forga do trabalho.
Conforme Santana (2025) “continua em vigor a lei da mais-valia, base da exploragdo da

forca de trabalho e da acumulagao de capital no sistema capitalista.”

Este ¢ um debate profundo e estrutural que a classe trabalhadora deve participar
ativamente, neste momento que antecede as elei¢cdes gerais de 2026, e se insere no
campo das relacdes trabalhistas e dos direitos sociais. Para Queiroz (2026), “o que esta
em jogo nao ¢ apenas a atualizacdo da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), mas a
definicido do modelo de insercdo do pais na nova economia global, marcada pela

digitalizacdo, automacao e inteligéncia artificial”.

A era digital trouxe novos desafios para a classe se organizar e enfrentar esta
ofensiva, que se consolida com uma nova estrutura produtiva, causando fragmentagao,
novas formas de contrato e gerenciamento do trabalho, nova organiza¢ao na producao,
dificultando a concentragdo e a organizacdo nas empresas € nas entidades sindicais.
Levando ao individualismo e ao que Santana (2025) chamou de ‘“sequestro da

subjetividade do trabalhador”.

Dentre os novos modelos de trabalho apresentados no processo de “evolugdo”
digital, se destaca a uberizacdo como um fenomeno que tém transformado as relagdes de
trabalho sendo mediado por plataformas digitais. Sousa e Meinberg (2020), explicam a
uberizagdo como um novo formato de utilizacdo da forga de trabalho, sendo o resultado
da combinagdo de novas tecnologias que se originam na terceira e quarta revolucdo
industrial, tendo como caracteristica a promog¢ao da ideia de flexibilizagdo trabalhista.
Nessa perspectiva, o trabalhador “uberizado” ¢ enquadrado como “empreendedor de si
mesmo”, o que sugere que ele “negocia em condi¢cdes de igualdade com empresas
nacionais e transnacionais, sendo o unico responsavel por sua saude fisica e mental,

nivel de remuneragdo e jornada de trabalho” (SOUSA e MEINBERG, 2020, p. 110).

O que ocorre na pratica pode ser denominado como “invisibilizagao das relagdes

de trabalho” ainda em acordo com Sousa e Meinberg (2020), que ¢ o meio de camuflar a



exploragdo da forga de trabalho substituindo esta relagdo por uma pretensa relagdo
contratual entre empreendedores. Ou a "individualizagdo das relagdes de trabalho" onde
se reconhece a relagdo, mas a base ¢ um contrato individual que prescinde do papel de
representacdo e negociagdo do sindicato. O trabalho mediado por aplicativos incorpora

essas duas modalidades de precarizacdo (Santana, 2025).

Com base em dados oficiais do IBGE (2025), a "uberizagdo" no Brasil registrou
um crescimento expressivo na ltima década. As estatisticas mostram um salto de 170%,
sendo que a populagdo ocupada cresceu apenas 10% no mesmo periodo. SO nos tltimos
3 anos (2022 a 2025) houve um crescimento de 25,4%, passando para 1,7 milhdo de
trabalhadores em Apps. Deste contingente, 53,1% do total sdo da atividade transporte de

passageiros.

A sua jornada de trabalho de 49 a 60 horas semanais ¢ realizada por 27,3% e a
contribui¢do previdenciaria ¢ feita por apenas 24,8% dos motoristas. Quando analisamos
sua renda mensal, houve uma queda de 3,1 mil (2012) para 2,4 mil (2022), de acordo

com os dados do IBGE (2025).

Os dados mostram que esses profissionais sofrem uma precarizacdo acentuada,
especialmente depois da reforma trabalhista de 2017. Tém uma jornada de trabalho
extensa, que cresceu nos ultimos 10 anos, devido a reducdo da renda, obrigando-os a

trabalharem mais para sua sobrevivéncia e com uma baixa protecdo social.

O trabalho por aplicativos ¢ um dos principais vetores da informalidade. Sua
composicdo também mostra alta concentragdo de populagdes vulneraveis:
majoritariamente pretos e pardos (68% dos entregadores e 62% dos motoristas) e
pertencentes as classes C ou inferior. Os dados oficiais dos tltimos 10 anos mostram que
a "uberiza¢do" no Brasil ndo ¢ um fendmeno temporario, mas uma mudanga estrutural
que ampliou a ocupagdo, mas também reconfigurou direitos trabalhistas, levando esses
trabalhadores a posicdes bastante degradantes, com quase nenhuma seguranca juridica,
auséncia de direitos trabalhistas, salarios baixos e jornadas extenuantes (SOUSA e

MEINBERG, 2020).

No seu informe sindical, Santana (2025) critica a tese de que o trabalho perderia
protagonismo com o desenvolvimento tecnologico. Ele destaca o grande contingente de
trabalhadores informais do Brasil e defende uma estratégia nacional de desenvolvimento
com a centralidade no trabalho e a incorporacao destes trabalhadores num sistema de

garantia de direitos.



Consideracoes finais

O grande desafio ¢ a regulamentag¢do desta modalidade de trabalho que atenda as
reivindica¢des da categoria, com a criacdo de uma rede de protecdo social minima para
esses trabalhadores, especialmente no que diz respeito a previdéncia e a garantia de

renda, considerando as horas trabalhadas e a quilometragem rodada.

A categoria, organizada em sindicatos e associagdes, tem apresentado
reivindica¢des que vao além de demandas pontuais. Fazem o questionamento sobre o
modelo de negécio, incluindo pautas sobre remuneragdo e taxas, fim de praticas
prejudiciais que penalizam o trabalhador, seguro, protecdo e previdéncia social,
condi¢des de trabalho e seguranca, transparéncia algoritmica e fim do despotismo

digital.

Em negociacdo com a categoria, o governo Lula apresentou recentemente
medidas de protecdo para valorizar ¢ melhorar o dia a dia dos trabalhadores de
aplicativos, abordando quatro aspectos importantes na sua regulamentagdo,
especialmente referente a transparéncia na composi¢do do preco, pontos de apoio em
todo o pais, e em relagdo a seguranca previdenciaria ¢ de acidentes de trabalho,

conforme destaque nas redes sociais do governo federal.

E necessario lutar pelo reposicionamento da classe trabalhadora contra as novas
formas de exploragdo capitalista que, aliadas ao ataque sistematico aos sindicatos e a sua
sustentagdo, dificultam o crescimento da consciéncia de classe comum, a organizacao e

resisténcia da classe trabalhadora.

E essencial que as organizacdes sindicais em unidade avancem para a conquista
de um desenvolvimento tecnoldgico e econdomico com valorizagdo do trabalho, que
priorize o fortalecimento da industria no pais, como meio essencial para a criagdo de
empregos de qualidade, com melhores saldrios e mais direitos, buscando o

desenvolvimento das for¢as produtivas e valorizando o trabalho vivo.
Referéncias

1. SOUZA, Euzébio Jorge Silveira de; MEINBERG, Marcio Ortiz. A uberizacio e o
aprofundamento da flexibiliza¢do do trabalho. Principios, Sao Paulo, v. 39, n. 159, p.
107-125, 2020.



2. IBGE - |Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - PNAD 2025.
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/saude/17270-pnad-continua.html.

3. SANTANA, Nivaldo. Informe Sindical ao 16° Congresso Nacional do PCdoB.
PCdoB, 2025. Disponivel em:
https://pcdob.org.br/noticias/pcdob-reafirma-centralidade-do-trabalho-e-necessidade-do-
partido-de-classe/. Acesso em: 8 abr. 2026.

4. CARNEIRO, Igor. O PL da Uber e a precariza¢do do trabalho. Agéncia DIAP.
Publicado em 30.03.2024.

5. QUEIROZ, Anténio Augusto de. O futuro do trabalho entre a rigidez e a
precarizacdo: um debate necessario para o Brasil. Brasilia: DIAP, 2026. Disponivel
em:
https://www.diap.org.br/index.php/noticias/artigos/92832-o-futuro-do-trabalho-entre-a-ri
gidez-e-a-precarizacao. Acesso em: 8 abr. 2026.

Elaborado por: Vera Lucia Manica - Secretdria de Financas CTB PR.



